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  WOMEN  MEN  TOTAL 
Administrator  1.1%  1.0%  1.2% 
Coordinator  4.4%  1.5%  3.6% 
Specialist  3.9%  0.7%  1.2% 
Fundraiser  9.0%  7.4%  8.6% 
Manager  6.0%  5.2%  5.9% 
Officer  13.0%  14.6%  13.4% 
Director  48.7%  43.7%  47% 
Vice President  10.0%  15.4%  11.5% 
President  3.7%  8.5%  5.0% 






































































outcomes  7.80% 5.40% 3.60% 2.60% 2.60%  3.70%  25.40%




completion of a project  1.20% 0.70% 0.40% 0.30% 0.70%  0.50%  0.40%




















































Females                   
All  1297  100  3.59  3.64  13.99  4.00 
10 or more years' 
experience  844  65.07 4.15  4.50  18.52  4.95 
Under 10 years' experience  453  34.93 2.75  2.02  5.55  2.25 
                    
Males                   
All  468  100  3.52  4.75  17.23  5.01 
10 or more years' 
experience  332  29.06 4.04  5.82  21.90  6.08 
Under 10 years' experience  136  70.94 2.76  2.15  5.82  2.42 
 
In 1996, female fundraisers stayed an average of 3.69 years per fundraising job and men stayed 
4.36 years (Duronio & Tempel, 1997, p.72). While we are encouraged that fundraisers’ tenure 
has improved since the mid‐1990s, we acknowledge that many fundraising managers still 
consider a four to five year tenure too short, especially for frontline fundraisers/major gift 
officers.  
  In 1997, Duronio & Temple introduced a paradigm that outlined normative career paths 
for fundraisers. The ideal fundraiser was identified as someone who has equal commitment to 
an organization and professional development as outlined by the following graphic: 
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Figure 1: Career Orientation  
 
The 1997 study found a dislike of colleagues who seemed to be concerned about their careers. 
Perhaps reflecting a more professional approach to fundraising today the norm has shifted as 
reflected in a new orientation of this graphic, depicted in Figure 2. 
Figure 2: Career Orientation Revisited  
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Perhaps the idea professional today is committed to continued career development through 
enhancing ethical and technical skills through undergraduate and graduate education as well as 
continuing education opportunities. In this model, the professional understands the case for 
support as essential to fundraising and has the skills to help ensure that organizations have a 
strong case for engaging donors, regardless of the nonprofit organization at which she is 
employed.  
Conclusion 
  Since Fund Raisers: The Careers, Stories, Concerns, and Accomplishments was published 
in 1997, there have been significant changes in fundraising as a profession. In fact, fundraising 
might be called a profession today if we accept the definition of a profession as marked by a set 
of ethical and technical standards that require formal training and preparation (Caboni, 2010). 
The findings of this study support this conclusion. 
  Fundraising is a profession today. Compared to 20 years ago, there is more research and 
literature related to fundraising. Today there are more educational programs at the collegiate 
and graduate level related to nonprofit management, fundraising, and philanthropy. There is 
greater concern over, and clarity around, ethical behavior related to fundraisers. And 
professional, continuing education programs continue to grow and develop.  
  Today many more young people are choosing fundraising as a first career compared to 
20 years ago and there appears to be clearer pathway into the profession. Fundraisers are 
staying in their positions longer, 4 years for women and 5 years for men compared to 3.31 and 
4.42 respectively.  While tenure length might not be what some board members and CEOs wish, 
it has gone up since the mid‐1990s.  
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  What this study found is what has been evident in a general way through observing 
university programs, professional conferences, and workshops. The profession has become 
predominantly women. This study found that 73% of fundraisers today are women. Twenty 
years ago it was just over half. Twenty years prior to that is was likely 25% or less women. One 
concern that Duronio & Tempel (1997) expressed was that increasing women in fundraising 
would have one negative impact of “feminization,” lowering salaries. However, that seems not 
to have happened as salaries for both men and women seem to have outpaced inflation and 
grown from averages of $107,147 for men and $86,900 for women. However, gender pay 
disparity persists. We can recommend to boards and CEOs the need to be mindful of the talent 
that women bring to the organization and make sure to provide equal pay for equal work.  
  The state of the profession is worthy of continued study on a more frequent basis to 
monitor the dynamics presented here. Factors such as changing educational level, turnover, 
career orientation, the role of women, and levels and types of pay can provide continued 
guidance of fundraisers and to nonprofit boards and CEOs as they continue to develop 
philanthropy as a source of income to support the public good.   
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